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Regards croises

« Jour apreés jour, année aprés année,
Kypseli trace sa route avec sérénité
et détermination dans la fidélité

a ses valeurs dorigine. »

Ainsi, a I'écoute d'un monde en profonde
mutation, d'une société souvent distante
pour les plus fragiles, nous nous efforgons
d'apporter de la proximité, de I'écoute et
des réponses concretes et adaptées a
chaque situation.

Le regard de nos concitoyens évolue aussi
vis-a-vis du monde du handicap, avec plus
d'acceptation et dempathie. Des succes
cinématographiques et une plus grande
présence dans les médias ont contribué a
ces progres. C'est une bonne chose mais
rien n'est jamais acquis et ne laissons pas
retomber le soufflé.

Tout au long de cette année 2025, les équipes
Kypseli s'y sont employées sans relache
avec le souci de I'épanouissement maximal
de chaque personne qui nous est confiée.

C'est le r6le et le souci de chaque
administrateur de fournir les moyens
d’y répondre.

Dominique Richard

Président

'année 2025 nous a permis d'achever
l'organisation cible de Kypseli en deux pdles,
aprés l'intégration de l'association AAHMA
en janvier 2023.

Les deux poles sont désignés par leur
ambition plutét que par leur périmetre de
responsabilité. Nous avons fait ce choix

a l'image de l'état d'esprit de Kypseli.

En effet, nous souhaitons aborder notre
mission sociale et médico-sociale dans
une posture ouverte et dynamique vis-a-vis
des projets des personnes qui ont choisi
d'étre accompagnées par Kypseli.

« Pole Bien vivre et Pole Réussite
professionnelle : les deux dimensions
structurantes de Kypseli. »

Les cadres institutionnels et réglementaires
sont importants et nous les respectons
pleinement mais ils ne doivent pas enfermer
I'élaboration des projets professionnels,

de logement ou de vie sociale.

Dans cet esprit, Kypseli s'efforce d'enrichir
d'année en année, la palette des solutions
mobilisables. Le rapprochement avec
I'association La Cité, conclu en fin d'année
2025, ouvre par exemple plus facilement
I'acces a des dispositifs d’habitats
accompagnés non médico-sociaux.

Grégoire Dupont

Directeur général
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Forte de ses valeurs partagées

inscrites dans son projet associatif,
Kypseli construit I'avenir.

SOLIDARITE
RESPONSABILITE
HUMANISME
DIGNITE
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Au coeur
de Kypsel

Reconnaissance de la diversité
des talents, dignité de chacun :
ainsi agit Kypseli pour une société
plus inclusive.

Kypseli a RAPPORT D'ACTIVITE 2025
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AU CEUR DE KYPSELI

Horizon Kypseli

A travers ses orientations 2025-2029, Kypseli porte un projet
structurant, répondant aux enjeux du territoire et affirmant son role
d’acteur économique et social en Anjou.

Partager, car I'échange, I'écoute et la
bienveillance enrichissent nos vies et
renforcent nos liens. Travailler, parce que le
travail est source de dignité, d'épanouissement
et de lien social, et aussi parce gu'il doit
s'adapter aux aptitudes de chacun. Vivre, enfin,
car le handicap ne doit jamais étre un obstacle
aux projets, aux envies et a 'autonomie.

PARTAGER

. . Orientations associatives
Horizon Kypseli 20252029

Rester attentif
1 aux besoins
et aux évolutions

Promouvoir les valeurs
2 d’origine. Leur donner
sens, aujourd’hui

TRAVAILLER

3 Permettre
a tous d'étre acteur

Maintenir la dynamique
4 de nos activités
économiques

Conforter l'agilité de
la gouvernance

Consultez nos orientations
associatives 2025-2029
en scannant le QR code.
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LASSOCIATION

Née il y a plus de soixante ans de
I'engagement de familles concernées
par le handicap de leur enfant,
I'association Kypseli s'est construite
entre héritage militant et évolution
Pa rtena ri ats & I’éS eaux continue. D’abord inscrite au sein de
I'AAPEI, puis devenue AAPA, elle adopte

en 2019 le nom de Kypseli.

Face aux évolutions et aux fragilités du secteur, Kypseli Fidele a ses valeurs fondatrices,

affirme un choix stratégique : renforcer les coopérations. l'association accorde une place

Le Réseau Kypseli vise & structurer des réponses adaptées iziegg'vee”lgs;eafgﬁtvo'at dairs

aux besoins des personnes accompagnees, au service des En 2021, le rapprochement politique et

territoires. Concretement, il s'appuie sur des coopérations : opérationnel avec 'AAHMA marque une

mutualiser des moyens et développer des solutions, dans etape structurante, avec le regroupement
) . . ) S des activités au sein de Kypseli.

le respect de I'autonomie des associations. L'association

La Cité s'inscrit dans cette démarche. Notre ambition : En 2025, les orientations associatives

un réseau structurant, ancré dans les territoires. viennent renforcer cette dynamique en

affirmant un projet tourné vers l'avenir :
anticiper les besoins du territoire et
soutenir les acteurs dans une logique de

UNIOPSS
® . coopération renforcée, en structurant un
X Unapei /,Y/V" réseau d'acteurs complémentaires.
Différent et Z
(c.ompetent CHIFFRES-CLES

adultes en situation
de handicap accompagnés

années d'existence

« Le partenariat entre Kypseli

et la Cité a permis a notre petite
association vieillissante, de retrouver établissements et services
une vraie dynamique et de belles
perspectives davenir. Il faut dire que
nous avions des racines communes,
ce qui a grandement facilité RIS
le dialogue et la confiance. »
Bernard Arru,

Président de I'association La Cité .,
salariés

Kypseli a RAPPORT D'ACTIVITE 2025




AU CEUR DE KYPSELI

Nos établissements
et services en Anjou

Réussite professionnelle

Le pble Réussite professionnelle

accompagne des personnes en situation

de handicap dans l'acces,

le maintien et le développement d'une

activité professionnelle épanouissante.

Il s‘appuie sur des activités en ESAT,

Entreprise Adaptée, et l'insertion

professionnelle pour développer

les compétences, valoriser les :

savoir-faire et construire des parcours : ‘

professionnels adaptés. :

« Au Péle Réussite Professionnelle,
nous croyons en une économie inclusive :

500 personnes en situation de handicap ESAT
formeeg, et fieres de servir 600 clients SAVS
avec exigence et passion. » BOUCHEMAINE
Hervé Rémy

Directeur du Péle Réussite
Professionnelle SAESAT
Foyer d’hébergement
k=5
UPHV

LA POSSONNIERE

Prestations aux entreprises

+ Sous-traitance et Production industrielle

+ Logistique
+ Mise a disposition Foyer d’hébergement
+ Entretien Espaces Verts
. SAVS
CHEMILLE

+ Collecte et traitement des déchets

X . . (COMMUNE DE CHEMILLE-EN-ANJOU)
+ Agro-alimentaire et Restauration
+ Numeérisation et prestations administratives

+ Préparation esthétique de véhicules

+ Coffrets gourmands EA - ESAT

En savoir plus : www.kypseli.co MELAY
(COMMUNE DE CHEMILLE-EN-ANJOU)
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Retrouvez rapidement les
coordonnées de la structure :
www.kypseli.co

ou en scannant le QR code.

Bien vivre

Le pdle Bien vivre accompagne les
personnes dans leur vie quotidienne,

% : sociale et relationnelle. Il propose
CAPESAT :

un accompagnement global
VERRIERES-EN-ANJOU

: favorisant le bien-étre, l'autonomie
Lo e T etl |.nc|u3|onf au dom|C||¢, au sein
: de lieux de vie et de services.
ESAT SAESAT SAVS renforcé :

Foyer d’hébergement Soutien a I'autonomie
ESAT

« En proposant une panoplie
de services riche, diversifiée

ébergement ey et adaptée aux besoins
SAVS : de chacun, l'ambition du Péle
ANGERS consiste a toujours mieux
T TRELAZE : accompagner les personnes
Habitats inclusifs : .
, ; dans les habitats
—— quelles ont choisis. »

Christophe Blais
Directeur du Péle Bien vivre

SAVS
BRISSAC- . - N
QUINCE « Je suls venue ici pour étre au
e calme. Le quartier de la Roseraie

BRISSAC LOIRE AUBANCE)

était bruyant. Ce qui me plait
cest de discuter avec les voisins
et prendre un petit café

avec Christian. »

Geneviéve C.
Habitante de la Maison Gallieni, habitat inclusif
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UNE ANNEE EN MOUVEMENT

Nos temps forts 2025

* JANVIER

Un Partenariat
Kypseli / Decathlon

Prestations de remise sur cintre
et d'assemblage de vélos par
des travailleurs d'ESAT.

* MAI

Lancement
Au Kyp'Gourmand

Kiosque de vente situé a Angers,
proposant des produits de
restauration rapide destinés aux
nombreux employés de la zone

* FEVRIER

Déploiement de
la Démarche RSE

Pour en savoir plus,
scannez le QR code.

ORSE

* JUIN

« Handicap : comment
interroger le partenariat
familles-professionnels ? »

Conférence-débat organisée par Kypseli
et animée par Olivier Samain, ancien
journaliste d’Europe 1.

* MAI

La Boutique Solidaire :
200 visiteurs

au Marché de Printemps

Vente de plants, animations, dégustations,
expositions.

* SEPTEMBRE

1r édition du festival
Kypseli en folie

Un festival de musique et
d’animations est organisé sur le

site Kypseli a La Possonniére et
rassemble 400 participants.

d’activité industrielle environnante.

Kypseli RAPPORT DACTIVITE 2025



- MAI
Succes pour le premier
job dating de Kypseli

Un job dating dédié aux métiers du lien social

et de 'accompagnement a permis de réunir

25 demandeurs d’emploi, en partenariat avec

le GEIQ Santé Social 49.

* MAI

- MAI
Féte associative

au Parc de Loisirs de Brissac

Une rencontre annuelle trés attendue,
réunissant 350 personnes, familles,
adhérents et salariés de I'association.

Kypseli ouvre ses portes pour
une semaine de découvertes !

Visites, rencontres et échanges
directs avec les travailleurs des ESAT,
les personnes accueillies et leurs
accompagnants.

* OCTOBRE

Lancement des travaux
d'extension a lTUPHV
Kypseli La Possonniére

Cette premiére étape marque le
lancement d’un vaste chantier qui
s'étendra sur plusieurs années et
se déploiera en plusieurs phases
successives. Lobjectif : moderniser,
agrandir et adapter les capacités
d’accueil de la structure.

* NOVEMBRE

DuoDay : une rencontre de
découverte professionnelle

Le temps d’'une journée, des travailleurs
de Kypseli ont été accueillis dans des
entreprises partenaires afin de développer
leurs projets professionnels.

[

Pour en savoir plus,
scannez le QR code.

« En novembre,

la commission a organisé
une rencontre avec des
nouvelles familles. Aprés
une présentation de
l'association, nous avons
échangé a partir du projet
associatif. Nous avons
constaté une volonté
d'investissement des
participants en tant

que bénévoles. »

Marie-Pia Humeau
Membre du bureau

et pilote de la commission
vie associative

- DECEMBRE

Kypseli et La Cité :
un partenariat fondé sur
une mission commune

Kypseli et La Cité unissent leurs forces
pour offrir un accompagnement inclusif
aux personnes en situation de handicap.

@ai‘-‘.'&"""'i’.

Pour en savoir plus,
scannez le QR code.

Kypseli RAPPORT D'ACTIVITE 2025
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- Focus sur
engageme

Morgane Maillet est Accompagnante éducative et
sociale au Foyer de Vie Kypseli de Trélazé. Apres

un début d'études en communication, elle décide
d'entrer chez Kypseli par des remplacements...

Découvrez son témoignage en vidéo
sur www.kypseli.co/nos-actualites
Y

4 ou en scannant le QR code.

LV



BILAN

Ressources humaines

Les ressources humaines
constituent un levier essentiel de
la qualité des accompagnements
et de la continuité des missions
de I'association Kypseli.

collaborateurs et collaboratrices au31/12/2025
s 0003800

dont 90 % en CDI

Femmes
60,6 %

Hommes
39,4 %

collaborateurs et collaboratrices
recrutés en CDI

47 age moyen des salarié.es

années d'ancienneté moyenne,
témoignant de I'engagement
et de la fidélisation des équipes

index de l'égalité professionnelle
(94/100)

06

Lassociation poursuit un effort
soutenu en matiére de développement
des compétences.

En 2025, 141 salariés ont bénéficié d’actions
de formation, soit environ 66 % des effectifs,
pour un total de 3 627 heures de formation.
Les actions sont principalement orientées
vers les métiers d'accompagnement et
structurées autour de thématiques clés :
pratiques professionnelles, évolution des
cadres d'intervention, prévention des
situations de violence, qualité de la relation
d'accompagnement et développement

des compétences managériales. Elles
contribuent directement a la qualité des
accompagnements et a 'adaptation

des pratiques.

« Aujourd'hui, notre priorité RH est claire :
renforcer le pilotage et l'appui aux cadres
intermédiaires, avec et pour les équipes.
Avec [expérimentation de la plateforme
Hublo, nous gagnons en réactivité et
sécurisons la continuité daccompagnement.
L'investissement dans le SIRH simplifie

le recrutement, harmonise les pratiques

et outille les managers. La charte QVT et
l'intéressement renforcent lengagement

au service des personnes accompagnées.
Mon impression : un cap collectif et durable. »

Stéphane Leclerc
Responsable juridique
et ressources humaines

Kypseli « RAPPORT D'ACTIVITE 2025
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BILAN

Chiffres-clés 2025

COMPTE DE RESULTAT
Vente de produits
Produits et services
de gestion 8,5 M€
et reprises )
0,4 M€ Autres produits
' 971M€ d'exploitation
PRODUITS 1,1 M€
Produits
financiers Produits
et exceptionnels de la tarification
0,1 M€ et assimilés
17 M€
Charges
financiéres et Dépenses
exceptionnelles de personnel
0,1 M€ 17 M€
25,7 M€
CHARGES
Dotations Dépenses
amortissements d'exploitation
et provisions 6.8 Mé
1,8 M€

POLE REUSSITE PROFESSIONNELLE

L'accompagnement professionnel :

Travailleurs
en EA

Travailleurs
en ESAT

60 % des travailleurs en ESAT ont réalisé
60 des prestations extérieures en milieu
ordinaire au cours de l'année

3 embauches 30 % de temps

3 de travailleurs 30 partiels choisis
d'ESAT en CDI

« La santé financiére est bonne.

Elle permet d'investir en confiance

sur l'avenir. »

Jean-Marie Laucoin,
Trésorier de l'association

BILAN

25,1 M€ AcTIF

G (mobilisations nettes : 11,6 M€
Stocks : 0,1 M€
Créances et actifs circulants : 5,3 M€

@ T<sorerie et disponibilités : 8,1 ME

25,1 M€ PasSIF
G Capitaux propres : 12,1 M€

Provisions et fonds dédiés : 1,7 M€

@D D-tics et passifs d'exploitation : 9,9 M€

Résultat excédentaire : 1,4 M€

INVESTISSEMENTS

1,3 million d'euros wvesrisen 2025

940 K€ 360 K€ en immobilisations
en acquisitions en cours

POLE BIEN VIVRE

L'accompagnement au logement :

Foyer
:4hebergement SAVS
personnes 104 personnes

Foyer de vie
35 personnes

UPHV
20 personnes

L'accompagnement via les services Kypseli :

1 8 personnes par les SAESAT

25 personnes par le Centre d’Activité de Jour

16 personnes par les habitats inclusifs



PERSPECTIVES

Continuons
d'avancer !

Les orientations associatives 2025-2029
formalisées dans le document Horizon Kypseli
nourrissent les groupes de travail stratégiques
et opérationnels organisés au cours de I'année,
mélant professionnels et administrateurs.

En premier lieu, les trois commissions structurantes
(CVS, Vie Associative, Prospective et Réseaux),
pilotées par des membres du bureau, permettent
de faire vivre concretement la dynamique
stratégique. Le copilotage de chacune de

ces commissions par un salarié permet d'inscrire
les débats en transversalité entre la gouvernance
associative et les professionnels.

« Commission CVS : car le fonctionnement

des Conseils de la Vie Sociale reflete la qualité

de la mise en ceuvre de la mission médico-sociale,
la qualité du dialogue interne ainsi que

la dynamique d'amélioration continue.

» Commission Vie Associative : car Kypseli est
attaché a poursuivre 'engagement associatif

et le bénévolat. Il s'agit du sens du mot « partager »
dans sa signature.

« Commission Prospective et Réseau : car Kypseli
est en mouvement, en partenariat avec les acteurs
du territoire. Le développement du réseau Kypseli
est en route.

Le conseil d'administration
et I'équipe de direction




Q Un besoin,
un projet,
une idée ?

du lundi au vendredi :
9h-16h30

02 41 43 54 22
Accueil téléphonique

contact@kypseli.co

Suivez notre actualité :

I ® PARTAGER
TRAVAILLER @ Q Wi kypseli.co
VIVRE/



